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TALLER DE FORMACION

“INTRODUCCION A LA GESTION POR PROYECTOS EN LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS” por Fernando Paris Roche

Ciudad Huesca,

Lugar: Piscina AlImériz, Ronda Misericordia s/n
Fecha: 28 de abril de 2011

Horario: 18.00 -20.00 horas

Introduccidn.

Hoy en dia muchas de las actividades, programas y competencias de cualquier
organizacion deportiva —pUblica o privada, asociativa o comercial- pueden articularse
en torno a “Proyectos”. Las organizaciones —deportivas y no deportivas- traducen
mejor sus estrategias en proyectos concretos

Muchas de las actividades cotidianas nuestras organizaciones se articulan como
proyectos: un evento o competicidn deportiva, un programa de actividades, una
entrega de premios, la edicién de un boletin informativo, el acondicionamiento de un
espacio deportivo o auxiliar en una instalacién - todo eso podemos definilo como
“proyecto”: un conjunto de esfuerzos que desarrollamos durante un tiempo para
alcanzar un fin concreto en un momento determinado; fienen un responsable;
necesitan recursos econdmicos y no econdmicos; deben desarrollarse de acuerdo a
una calidad técnica determinada; exigen una planificacién temporal; implican una
riesgos, etc... Y todos abordamos su gestion y desarrollo la mayor parte de las veces
con la Unica herramienta de la experiencia y el aprendizaje que nos da el ensayo y
error. Pero esto no tiene que ser siempre asi.

Todos esos elementos que configuran un proyecto presentan una serie de
caracteristicas que son comunes en todos ellos; y su gestidon puede desarrollarse
mediante una metodologia inspirada en la Direccién y gestidn de proyectos cuyo
origen la encontramos en el mundo industrial, pero que hoy en dia se ha consolidado
en el mundo de los servicios y, también, en nuestro campo de los servicios deportivos.

El presente taller identificard, en primer lugar sporqué las empresas y organizaciones
deportivas deben de trabajar por proyectos?; posteriormente proporcionard claves
para identificar la cartera de proyectos en su unidad deportiva; y, por Ultimo,
conoceremos los elementos comunes en la planificacién y gestion de cualquier
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proyecto vy, especificamente, la planificacidon temporal y econdmica del proyecto y
cédmo articular el tfrabajo con las personas.

El presente taller, de dos horas de duracién, combina la parte tedrica y presentacion,
con ejercicios prdcticos y debate con los asistentes sobre el dia a dia de sus
organizaciones deportivas.

Profesorado

El taller serd impartido por Fernando Paris Roche.

Licenciado en Educacién Fisica por el INEF de Madrid, experto en Planificacion
estratégica y gestion de proyectos deportivos, es Socio — Director de AFPGRUPO
CONSULTORES DEL DEPORTE y socio de GEDA.

CURRICULO RESUMIDO DE FERNANDO PARIS ROCHE

. I_,icenciodo en Educacién Fisica por el INEF de Madrid y Profesor asociado en el
Area de Proyectos de la Universidad de Zaragoza.

= Ha sido durante varios anos Jefe del Servicio de Deportes del Ayuntamiento de
Zaragoza -entfidad de la que es funcionario en excedencia -, Director General
de Deportes de Aragdn -en dos ocasiones -y, entre 1988 y 1993, Director del
Gabinete del Secretario de Estado para el Deporte DE Espana.

* Ha desempenado la labor de profesor y profesor-conferenciante en los
diferentes “masters” que sobre gestidn deportiva se han desarrollado en
Espana en Universidades y ofros centros de ensenanza, especialmente en
materias de Planificacion estratégica y Gestion de Proyectos, asi como en
diversos paises iberoamericanos.

=  Desde 1997 es Socio-Director de "AFPGRUPO Consultores del Deporte”, y como
tal ha desarrollado labores de asistencia técnica, formacién y consultoria en
diversas entidades deportivas —puUblicas y privadas- y empresas, habiendo
dirigido mds de 60 trabajos de consultoria en los Ultimos 14 anos.

» Es el autor del libro "LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LAS ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS", editorial Paidotribo, Barcelona 1996.




